FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

A /022008

' UND WETTER

Toto Digter Ritchet

die Kyeativitit fordern, die fast unendli- '

chen Kombinationsméglichkeiten der Stei-
ne gind in diesern Punkt der Trumpf. Fiir je-
des Alter wurden mit den Jahren die pas-
senden Serien entwickelt, auch Kinderklei-
dung, Schreibwaren und Computerspiele
sind mittlerweile im Angebot. Zum guien
‘Ruf, den Lego genielt, tragen schliefllich
prestigetriichtige Innovationen bei-inKo-
operation mit dem Massachusetts Institute
_of Technology etwa wurde Robotertechno-
togie in das Spielzeugsystem integriert.
Der Aufwand lohnt sich. Lego nimmt
Spitzenplatze ein, wenn es Um das Image
geht. Ein weiteres Ruhmesblatt kam am
Montag hinzu: Google stellt auf seiner
Homepage den eigenen Namen einen
Tag lang ale Kamiizosi-o i o

Anicredit ist selbst schuld

_ D ie italienische Grofbank Unicre-

* eredit im Jahr 2005 nach der Ubernah-

- saubere Losung geweset.
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Revirements bei Royal Dutch Shell auf
den Chefsessel riickte, setzte mit €i-
nem radikalen Umbau des Konzerns
zwar hoffnungsvolle Akzente. Doch
die Folgen des damaligen LJRegerven-
skandals® wiegen beim Branchenfiih-
rer bis heute schwer. Mit Blick auf sei-
ne Reserven hinkt Royal Dutch Shell
Rivalen wie Exxon Mobil oder BP deut-
lich hinterher.

Von Marcus Theurer

dit hat im gerichtlichen Schlag-
abtausch mit den Minderheitsaktiona-
ren ihrer Miinchner Tochtergesell-
schaft Hypo-Vereinsbank (HVB) die
erste Runde verloren. Entschieden ist
damit noch nichts. Aber das Dreh-
buch fiir die Filetierung der HVB ist
Unicredit entglitten. Eigentlichsollte
die Hauptversammlung der HVB ver-
gangenes Jahr die letzte sffentliche
sein. Stattdessen verdomnerte das
Miinchner Landgericht die Bank
darzu, ihre Aktionfre abermals itber
den Verkauf ihrer Sparte Bank Aus-
tria abstimmen zu lassen. Und auch
diese Hauptversammlung diirfte wei- .oz BlEirs:
tere Klagen nach sich ziehen. Der ' | B 1

Shell und DJ-Eure-Stoggg,

“30.7.2607 = 100 Prozent 311 Tagesverlauf

Streit, in dem es fiir Unicredit um
Schadensersatz in Milliardenhdhe
geht, droht zum Schrecken ohne
Ende zu werden. Und es wére Zu ein-
fach, die Gerichtsschlacht nur als Aus-
wuchs der Aktionirsdemokratic zu
geiBeln und Unicredit als Opfer raube-
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tischer Aktionare anzusehen. Die Tta-

liener sind selbst schuld: Hatte Uni-

Neue Bescheidenheit

me der HVB einen Beherrschungsver- Von Roland Lindner

trag mit dieser abgeschlossen, hitte
es weniger rechtliche Angriffsflichen
gegeben. Das hitte Unicredit zwar
mehr Geld gekostet, ware aber eine

D ie Kaffeekette Starbucks ist eines
der erfolgreichsten Konzepte,
das die Schneligastronomie in den ver-
gangenen Jahrzehnten gesehen hat.
Auf einmal ist aber der Wachstumsmo-
tor ins Stottern geraten, vor allem auf
dem amerikanischen Heimatmarkt.
Der Grund dafiir ist vor allem Selbst-
iiberschitzung. Die Anziehungskraft
der Marke ist ohne Zweifel gewaltig,
aber nicht so grenzenlos, wie es Vor-
standschef Howard Schultz immer
glauben machen wollte. Schultz hat
das Konzept Starbucks {iberméfig avs-
gedehnt und damit verwassert. Die
atemberaubende Expansion hat dafiir
gesorgt, dass in vielen Stadten an je-
der Strafenecke eine Starbucks-Filia-
le steht. Und das Sortiment wurde um

" Quartal verhalf Sony auch

Alarmsignal von Shell

Von Ulrich Friese

eroen van der Veer ist um sein Amt

bei Royal Dutch Shell nicht zu be-
neiden. Der Vorstandsvorsitzende des
groften Olproduzenten in Ewropa
karn fir das vergangene Geschafts-
jahr eine eindrucksvolle Bilanz vorwei-
sen. Doch die Resonanz an der Londo-
ner Bérse fillt verhalten aus. Die Skep-
sis der Investoren ist nach einem Blick
i tsdfriehesrrahnic wird Sonv des-
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